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课改后，我每天要提一个问题，每星期要写一篇反思，每个月要做一

个案例；课改后，我要从早 7：30 跟班到下午 4：30；课改后，我要

制作课件；课改后，我要写出每一个孩子的发育情况……我天天写，

忙忙碌碌，我利用中午写，我利用晚上写，我还要抽时间陪孩子，照

顾家，我还要自学。课改后，我只知道忙，忙，还是忙。可我在忙什

么？我自己也不知道。工作，只能一次一次地偷工减料；孩子哭，丈

夫闹，家里乱糟糟；考试成绩不及格，只好再重考。  

 

  这是我从网络上抄录的一位幼儿园教师在“论坛”上发表的一

个“帖子”。读了这个“帖子”，引发了我的一番思考。 

 

幼儿园教师该做什么？不该做什么？ 

  这个问题本不该是个问题，但是，如今却成为了幼儿园教师的大

问题。幼儿园教师做了太多他们不该做的事，难怪许多幼儿园教师会

发出这样的声音：“一线教师真的很累”，“当一线的老师实在太苦

了”……难怪一些幼儿园教师会无奈地说：“工作，只能一次一次地

偷工减料”，“心里有着对孩子的爱，但又实在是没法热爱幼教现在

的状况，有心无力啊”…… 

 



  幼儿园教师该做什么？如果能用一句简单的话来说明他们该做

的最重要的事，那就是“开开心心地与孩子打交道”。如果说，当一

个幼儿园教师“叹的气比老奶奶还多”，当一个幼儿园教师面对幼儿

时想到的只是“偷工减料”，那么，她所做的其他工作几乎就都是无

用的了。 

 

  我们的幼儿园教师被要求做了太多不该由他们做的事，有的事是

他们不会做，也是无法做的。 

 

  幼儿园教师不是儿童发展心理学或测量学的专家，但是，他们被

要求去观察和测量每个幼儿在动作、认知、情绪和人格等方面的发展

水平，并据此为每个幼儿制定适合其发展水平的教育方案。 

  

 幼儿园教师不是课程专家，但是，他们被要求去编制课程目标，选

择和组织课程内容，制作教具和课件；他们被要求去创编“与别人不

一样”的“园本课程”。 

 

  幼儿园教师不是学者，但是，他们被要求去做“科学研究”，去

证明幼儿教育中的“普遍规律”，或者去发现新的幼儿教育原理，并

以“研究成果”作为评定成绩或者升等升级的一个依据。 

 

  幼儿园教师还被要求去做“观察、记录和反思”，这些连许多学



者和专家尚没有弄清楚怎么做的事，而今要求每一个教师都必须去

做，结果成了添加在教师身上的又一负担。 

 

  我们的幼儿园教师被要求做了太多不该由他们做的，甚至是他们

不会做的事，这样，他们投入幼儿教育发展和改革事业的积极性必然

会遭受损伤。 

 

  在我国，幼儿教育改革已经历时近 20 年了，我们的幼儿园教师

改革的热忱始终不渝，这实在是难能可贵的事。然而，教师对幼儿教

育事业的热情应该受到保护，教师所花费的时间和精力应该受到珍

惜，教师的劳动应该受到尊重。 

 

  反思我们在幼儿教育改革中所走过的历程，我们真的应该反思一

下，幼儿园的教师该做什么，不该做什么的问题了。 

 

  “都是专家惹的祸”吗？ 

 

  有位资深的幼儿园园长在一个非正式的场合下当真地对我说：

“当今所存在的问题，都是专家惹的祸！”这句话让我寻思了数日。 

  作为一名幼儿教育的专家，我并不完全赞同这句话。 

  专家是干什么的？专家是搞研究的。一个有作为的幼儿教育专家

会在某一特定的幼儿教育情景中，从自己独特的视角，研究幼儿教育



的现象，总结幼儿教育的规律。“特定情景”和“独特视角”决定着

专家所运用或创造的理论是有其局限性的，并非“放之四海而皆准”

的。每个专家看问题，都有自己的学术背景和偏好，都具自己的理念

和风格，由是，“独到之见”和“偏执”，“创造性”和“难以理

喻”，“矫枉过正”与“失之偏颇”同时在一个专家身上出现并不是

一件奇怪的事。事实上，一个头脑清晰的、有自知之明的幼儿教育专

家，不会将自己所谓的“真知灼见”强加于别人，使之成为别人必须

遵循的行动纲领或者行为准则，相反，只会将自己的研究成果作为提

请别人去作进一步思考的平台。从这样的意义上讲，“都是专家惹的

祸”这一说法是不公正的，因为幼儿教育专家所能起到的主要作用本

来就不是为了去左右幼儿园教师的行为。 

 

  但是，作为一名幼儿教育的专家，我又特别能够理解这句话的涵

义。 

 

  这些年来，专家也被“神化”了，只要是专家的话，好像就是真

理，被教育行政部门作为制订政策的依据和评价的标准，被幼儿园作

为行动的指南。殊不知，这样一来，确实会造成诸多的麻烦。 

 

  麻烦之一是，理论并不等于实践，“应然”并非“实然”，过分

在乎理论的“先进性”，反而有可能导致幼儿教育实践的“不可操作

性”。一种好的理论，有其自身严密的逻辑和体系，它是在特定条件



下产生的，只能被用于解释和指导特定的现象和事件。幼儿教育实践

则应着眼于最优化地解决问题，着眼于“行得通”，而不应过多考虑

是否与“正确”的理论相符。幼儿教育实践中所遇到的问题是五花八

门的，没有一种或数种理论能够理想地涵盖和指导如此繁杂的实践问

题。 

 

  麻烦之二是，“专家太多，观点太多，变化太多，无所适从”。

专家从各自立场出发，作自己的学术研究，发表自己的学术观点，这

本是无可非议的事，正是诸多不同的学术研究和观点，才会导致“百

花齐放，百家争鸣”的学术繁荣。对于同一教育现象或事件，不同的

专家可能会有完全不同的看法。如若对专家的话，言必从，计必听，

“有风即是雨”，盲目跟风，那么必定会是自找麻烦，无所适从，最

终丧失自我。 

 

  麻烦之三是，专家的实验和研究“一做就成功，一到实践就行不

通”。有些着眼于研究幼儿教育实际问题的专家，缺乏下基层的经验，

没有真正地与幼儿教育实践工作者交流和对话，下车伊始，就发表所

谓的指导意见，必然会造成理论与实践的相互脱离。有的教师埋怨，

“当专家们推出自己的观点并不断游说时，一线教师就忙着应付，否

则就被说成观念陈旧、教育教学方法落后。”其实，对于那些不是来

自于教育实践、扎根于教育实践的所谓研究或指导的盲目跟从，往往

是不会在教育实践中获得成功的。 



  面对这些麻烦事，有些幼儿园教师对专家发起了牢骚：“也不知

道专家们心里是怎么想的。他们自己来试试！说是来指导，做科研，

还不是光坐着听课？累坏了老师！”听了这样的话，那些热衷于搞自

己学术研究的专家也许会感到有些委屈或者冤枉，那些热衷于对别人

发表指导意见的专家也许会有点脸红或是不服。我想，这些幼儿园教

师大可不必发牢骚，应该听听我国一位资深的教育家所说的话：“专

家的话要听，但切不可全听。” 

 

  做点实事最重要。 

 

  要改革，要进取，就会累，不累，就不会有所作为；因为累过了，

我们才获得了如今的改革成果。问题是要累得值得，不要太累了。 

  在谁都还不太清楚该如何改革的时候，有时会走弯路。走弯路的

累是白白的累，但是，这样的累能让教师获得诸多的经验和教训，这

样的累，为的是以后少累或者不再很累。 

  应该说，谁也不会喜欢累。如果让教师没完没了的累，莫名其妙

的累，那么到头来只能让教师感到心烦，感到无奈，感到厌倦。有个

幼儿园教师在网上这样写道：“现在到家就关起房门，为一堆计划、

观察、反思而奋笔疾书，在家平均每天说话不超过 5 句，累了 1 天，

实在没时间没力气说话了……”。 

其实，时至今日，我们已经获得了很多的经验和教训了，我们可以理

性地让幼儿园教师少累或者不再很累了。换言之，如果我们能让幼儿



园教师去做他们该做的事，不做或少做不该做的事，那么幼儿园教师

就完全可以少累或者不再很累了。 

 

  当幼儿园教师将每个幼儿都看成是有不同发展潜能的人，看成是

有平等接受教育机会的人，那么，他们就会不在意幼儿现时的发展水

平，更不会通过烦琐的测量将幼儿分成等级，“贴上标签”。幼儿园

教师会以满腔的热情去对待每一个幼儿，不管他是否已经达到人为制

定的要求或标准。 

 

  当幼儿园教师能根据国家和地方的纲要和课程指南，选择和运用

社会上已有的教育资源，特别是通过政府有关部门严格审查的教育材

料，那么，他们就只需在如何创造性地运用这些由课程专家们编制的

材料上下工夫，通过园本化的过程，使课程和教育活动能在最大程度

上适合自己的教育对象，而不会花很多时间和精力去编制完全由自己

创编的课程了。 

 

  当幼儿园教师将他们的研究目的放置于改进自己的教育和教学，

那么，他们就会自觉地加强教研活动（不是科研活动），通过相互的

讨论和启发，解决教育、教学中所存在的实际问题，而不会花时间和

精力去做那些“不着边际”的所谓研究了。 

 

  如果幼儿园教师还有余力，他们还可以去研究幼儿和教师自身的



行为，即通过“观察、记录和反思”，进一步领悟教育、教学的真谛，

提高教师自身的专业水平。但是，这样做，一是应该懂得如何去做

（“观察、记录和反思”实在是不容易做的事），二是要有余力才去

做，否则还不如不做。 

…… 

  我以为，以上这些事都是幼儿园教师应该做，而且能够做的事，

做点这样的实事，幼儿园教师才算是做了自己本份的事，才算是将所

做的事做在点子上了，而且不会太累。在这里，我并不否认，高水平

的幼儿园教师完全可以做一些“超越一般”的事，但是，这只局限于

少数的教师。 

 

  我以为，幼儿园教师的负担轻了，他们才会有好心情，他们才会

“快快乐乐地去和孩子打交道”，起码，这样的教育才称得上是有价

值的幼儿教育。 

 

  几句老实话。 

   

在这篇文章写完之前，我还想将已经说过的话再归纳一下： 

   

１ 让幼儿在幼儿园内有快乐的生活，就要让幼儿园教师有快乐的心

情。要给幼儿园教师“松绑”，让他们快快乐乐、轻轻松松地做教师。 

２ 让幼儿园教师做他们份内该做的事，不要去赶“时髦”，要少做



或不做“跟风”的事。  

３ 理想与现实之间是有距离的，需要时间加以填充。幼儿教育改革

目标的达成有赖于幼儿园教师整体素质的提高，这需要时间。 

４ 专家的话要听，但不可全听。不要将专家的学术研究都看成是在

教育实践中可以做成的事情。 

５ 各级幼儿教育行政干部、督导和教研人员对幼儿教育实践往往起

着导向作用。要保护和珍惜幼儿园教师工作的积极性，行政干部、督

导和教研人员更不要去赶“时髦”，更要少做或不做“跟风”的事。 


